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Введение 

Система специального образования является институтом государства, 

который возникает и развивается как особая форма реализации его ценност-

ных ориентаций и культурных норм общества. 

Ведущей тенденцией развития системы образования лиц с ОВЗ является 

интеграция, в рамках которой осуществляется кардинальная реорганизация 

взаимодействия общего образования, а также ориентация специального обра-

зования главным образом на подготовку ребенка с особыми потребностями к 

будущей взрослой жизни в обществе, признающем полное его гражданское 

равноправие, осознающем неправомерность деления на полноценное боль-

шинство и неполноценное меньшинство, стремящимся к полной социальной 

интеграции ребенка с ограниченными возможностями здоровья. 

В связи с этим возрастают требования к школе, реализующей АООП, 

она должна: 

- обеспечить формирование гармонично развитой, социально активной 

личности; 

- решать задачи социально-экономического и культурного развития об-

щества; 

- быть конкурентоспособным, привлекательным для потребителей и за-

казчиков образовательных услуг. 

В этой связи первостепенное значение имеет способность образователь-

ной системы оперативно и гибко реагировать на запросы общества, учитывая 

основные тенденции его развития.  

В условиях возрастающей конкуренции в сфере образования педагоги-

ческие коллективы учатся отстаивать, завоевывать новые позиции на рынке 

образовательных услуг, постоянно повышать качество образования, созда-

вать привлекательный образ настоящего и будущего школы. 

Модернизация школы - это эволюционный процесс, который может 

быть представлен в качестве двух взаимно дополняющих процессов - эволю-

ционного консерватизма и эволюционных изменений (инноваций), который 
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часто называют усложнением. Их сочетание позволяет говорить о преемст-

венности в развитии. Преемственность выражается в том, что накопленное 

системой содержание (прежде всего информационное) включается в новые 

более высокие по уровню развития структуры, тем самым, катализируя эво-

люционный процесс. Это делает реальный эволюционный процесс в большей 

степени комбинаторным, нежели случайным. При таком типе развития суще-

ствует определенное оптимальное соотношение (мера) между прогрессом 

(как изменением) и обеспечением безопасности (как сохранением) системы. 

Таким образом, эволюционный процесс представляется как непрерывный 

инновационный процесс. В системе появляется нечто новое, и это нововве-

дение усложняет систему, делает ее более организованной.  

Инновационная деятельность преобразует характер обучения в отноше-

нии таких его параметров, как целевая ориентация, характер и содержание 

взаимодействия основных субъектов педагогического процесса. А показате-

лями нового качества образовательного процесса выступают следующие ха-

рактеристики: новые знания, формирование основных компетенций обучаю-

щихся, повышение уровня их личностного развития; отсутствие отрицатель-

ных эффектов и последствий (перегрузки, утомление, ухудшение здоровья, 

психические расстройства, дефицит учебной мотивации и пр.); повышение 

профессиональной компетентности педагогов; рост престижа образователь-

ной организации в социуме. 
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1. Общие положения 

1.1. Определение понятия программа развития 

Инновационный режим жизнедеятельности образовательного учрежде-

ния требует особого подхода в осуществлении планирования. Особой разно-

видностью планирования работы образовательного процесса является про-

грамма развития. В отличие от обычного плана она ориентирована на реше-

ние не только текущих дел, но и перспективных образовательных потребно-

стей, ориентирована на будущее. Программа развития – это стратегический 

план осуществления основных нововведений, обеспечивающих переход 

школы, реализующей адаптированные основные общеобразовательные про-

граммы на новый качественный уровень оказания образовательных услуг. А 

также, является документом образовательной организации, в котором опре-

деляются оптимальные условия необходимые для достижения нового качест-

ва образования с одной стороны и удовлетворения потребностей субъектов 

образовательного процесса с другой.  

В основе программы развития лежат программно-целевой, программ-

но-проектный подходы. Данные подходы позволяют обеспечить разработку 

оптимальных вариантов структурных преобразований, сбалансировать раз-

нонаправленные интересы входящих в него субъектов, мобилизировать ре-

сурсы необходимые для осуществления структурных изменений.  

Управление развитием образовательной системы, в основе которого 

программно-целевой, программно-проектный подходы представляет собой 

совокупность методов управления, осуществляемое посредством применения 

специализированных проектов и программ, направленных на достижение по-

ставленных целей развития как образовательной системы в целом, так и от-

дельных направлений и объектов. 

Администрация и педагогический коллектив ориентируется на обеспе-

чение оптимального функционирования ГКОУ СО «Екатеринбургская школа 

№ 7» как целостной педагогической системы и на моделирование перспек-

тивного видения новой школы, развитие которой зависит от новых форм, 
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технологий, инноваций, экспериментально-исследовательской деятельности, 

обеспечивающих предоставление качественных образовательных услуг.  

 

1.2. Нормативные основания программы развития 

При разработке программы администрация и педагогический коллек-

тив школы руководствовались нормативными, правовыми документами, оп-

ределяющими целевые ориентиры, приоритеты, стратегии развития в сфере 

образовательной политики: Распоряжение Правительства Российской Феде-

рации от 15.05.2013 № 792-р «Об утверждении государственной программы 

Российской Федерации «Развитие образование» на 2013-2020 годы», Феде-

ральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 

273-ФЗ, Приказа Минобрнауки РФ об утверждении и введении в действие 

федерального государственного образовательного стандарта образования 

обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) 

(от 19.12.2014 г. № 1599), Постановление правительства РФ № 1297 от 

01.12.2015 г. «Об утверждении государственной программы Российской Фе-

дерации «Доступная среда» на 2011 – 2020 годы» Постановление Главного 

санитарного врача РФ от 10.07.2015г. № 26 «Об утверждении требований к 

условиям и организации обучения и воспитания в организациях осуществ-

ляющих образовательную деятельность по адаптированным основным обще-

образовательным программам для обучающихся с ОВЗ» (Зарегистрирован в 

Минюсте России 14.08.2015г. № 38528), Приказа Министерства общего и 

профессионального образования Свердловской области «Об утверждении 

Плана-графика мероприятий («дорожной карты») по обеспечению введения и 

реализации ФГОС ОВЗ в образовательных организациях, расположенных на 

территории Свердловской области» (от 10.07.2015г. № 311-Д) и иные прика-

зы, письма Министерства общего и профессионального образования Сверд-

ловской области, административное, трудовое и хозяйственное законода-

тельство, а так же Устав ГКОУ СО «Екатеринбургская школа № 7», локаль-

ные правовые акты школы, социальный заказ.  
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Одной из ключевых идей целого ряда нормативных правовых докумен-

тов в сфере образования является обеспечение государственных гарантий и 

необходимость создания оптимальных условий для качественного обучения 

и успешной социализации различных категорий обучающихся и воспитанни-

ков с ограниченными возможностями здоровья независимо от их состояния 

здоровья. 

В рамках приоритетной задачи модернизации институтов образования 

как инструментов социального развития отмечается необходимость создания 

образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного образо-

вания и успешную социализацию лиц с ограниченными возможностями здо-

ровья. 

Помимо этого, в качестве одной из задач государственной программы 

выступает обеспечение преемственности всех уровней образования на основе 

инновационных образовательных технологий, общих подходов к оценке ка-

чества, инструментов социального развития и непрерывного образования. 

В качестве приоритетов развития системы образования в направлении 

обеспечения условий доступности получения образования детьми с ограни-

ченными возможностями здоровья рассматриваются следующие: 

- совершенствование существующей сети коррекционных образова-

тельных учреждений с параллельным развитием интегрированного образова-

ния. При этом коррекционные образовательные учреждения могут выполнять 

функции учебно-методических центров, обеспечивающих оказание методи-

ческой помощи педагогическим работникам образовательных учреждений 

общего типа, консультативной и психолого-педагогической помощи обу-

чающимся и их родителям; 

- развитие системы обучения и воспитания детей, имеющих сложные 

нарушения умственного и физического развития, в частности, детей с уме-

ренной и тяжелой умственной отсталостью, сложным дефектом (имеющие 

сочетание двух и более недостатков в физическом и (или) психическом раз-

витии), аутизмом; 
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- создание условий для получения детьми с ограниченными возможно-

стями здоровья профессионального образования как важного звена в системе 

их непрерывного образования, значительно повышающего возможности их 

последующего трудоустройства. 

 

1.3. Принципы построения программы развития 

В основе работы над программой лежат принципы планирования: 

Принцип единства (системности) предполагает общность целей всех элемен-

тов образовательного учреждения, взаимосвязь в деятельности и интеграцию. 

В ОУ существует разнообразие относительно обособленных процессов, но 

каждый из них действует исходя из общей стратегии образовательного учре-

ждения, а каждый отдельный план (проект) является частью плана (програм-

мы) образовательного учреждения в целом. Все планы (проекты) созданные в 

ОУ, - это не просто набор документов, это взаимосвязанная система. 

Принцип опережающего развития образования применяется как адекватный 

ответ на запросы, обусловленные направлениями социально-экономического 

развития Свердловской области. Данный принцип означает мобильную пере-

ориентацию системы специального образования на подготовку ребенка с ум-

ственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) к жизни в быстро 

меняющихся условиях интенсивного развития социальных и экономических 

процессов и нового качества жизни, готового оперативно предложить свое 

участие, отвечая на запросы общества и рынка труда. 

Принцип участия означает, что каждый сотрудник ОУ становится участни-

ком проектной деятельности (разработки программы) независимо от должно-

сти и выполняемой функции. Личное участие сотрудников ОУ в процессе 

разработки программы приводит к тому, что каждый сотрудник получает бо-

лее глубокое понимание процессов жизнедеятельности ОУ, планы школы 

становятся личными планами сотрудника. У каждого члена коллектива появ-

ляются новые мотивы к труду, появляются новые навыки, знания, укрепляет-
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ся командный дух, а значит, ОУ приобретает дополнительный ресурс для 

решения будущих задач. 

Принцип непрерывности и гибкости предполагает, что процесс планирова-

ния должен осуществляться постоянно, планы (проекты) должны разрабаты-

ваться в преемственности, приходя на смену друг другу. Планы (проекты) 

должны иметь возможность менять свою направленность в связи с возникно-

вением непредвиденных обстоятельств. 

Принцип точности предполагает наличие чѐтких, конкретных, детализиро-

ванных мероприятий, направленных как на промежуточные цели (проекты), 

так и на достижение основной цели программы, с учетом внешних и внут-

ренних условий деятельности образовательного учреждения. 

Принцип открытости образования и общественного участия. Этот принцип 

предполагает достижение общественного согласия, на основе которого 

власть, общество, бизнес, общественные организации и профессиональное 

педагогическое сообщество принимают на себя обязательства по совместно-

му продвижению инновационных образовательных процессов. Достигнутое 

общественное согласие позволит выстроить конструктивные взаимовыгод-

ные отношения всех субъектов, что обеспечит необходимые изменения в та-

кой сложной социально-экономической сфере жизни региона, как специаль-

ное образование детей с отклонениями в развитии.   

Принцип непрерывности образования. Современный мир характеризуется 

переходом к глобальным процессам, важнейшую роль в которых будут иг-

рать знания человека и основанные на них компетенции.  Непрерывное об-

разование человека в течение всей его жизни является фактором мобильно-

сти общества, его готовности к прогнозируемым изменениям. Предоставле-

ние государством и обществом  возможностей человеку постоянно разви-

ваться и образовываться вне зависимости от возраста, состояния здоровья и 

других факторов способствует гармонизации общественных отношений че-

рез справедливое перераспределение знаний как основного капитала чело-

века. Обладание капиталом знаний позволяет человеку эффективно органи-
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зовать собственную жизнь и управлять ею, обеспечивает права всех на са-

мореализацию. 

Принцип самоактуализации. В каждом ребенке существует потребность к 

актуализации своих познавательных, коммуникальных, творческих и  физи-

ческих способностей. Важно побудить и поддержать стремление учащихся 

к проявлению и развитию своих природных и социально приобретенных 

возможностей. 

Принцип индивидуальности. Создание условий для формирования индиви-

дуальности личности учащегося с ОВЗ и педагога, уникальности общешко-

льного и классных коллективов – это главная задача и магистральное  на-

правление развития школьного сообщества. Необходимо не только учиты-

вать индивидуальные особенности ребенка или взрослого, но и всячески 

содействовать их дальнейшему развитию. Каждый член школьного коллек-

тива должен быть (стать) самим собой, обрести (постичь) свой образ. 

Принципы, лежащие в основе построения программы развития, сориен-

тированы на создание более эффективной открытой адаптивной  образова-

тельной модели образовательного учреждения, что приведет к  модернизации 

основных структур организации школьной жизни.  
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2. Противоречия и проблемы в деятельности коллектива 

ГКОУ СО «Екатеринбургская школа № 7» 

Анализ основных условий и результатов деятельности в предшествую-

щий период, а также основных достижений коллектива специалистов специ-

альной (коррекционной) школы позволил выделить ряд серьезных противо-

речий, требующих разрешения в ближайшей перспективе. 

Противоречия выделены на уровне организационных условий деятель-

ности, уровне субъектов образовательного процесса, уровне программно-

методического обеспечения, уровне межведомственного взаимодействия и 

состоят в следующем: 

1. Уровень организационных условий деятельности учреждения: 

- противоречие между потребностью и необходимостью перехода учре-

ждения на новый режим функционирования в соответствии с социальным за-

казом и запросами потенциальных заказчиков образовательных услуг и не-

достаточной готовностью специалистов к реализации имеющегося опыта в 

новых условиях; 

- противоречие между потребностью субъектов образовательного про-

цесса в расширении услуг, направленных на развитие обучающихся с умст-

венной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) и ограниченностью 

бюджетного финансирования, несовершенством механизмов привлечения 

внебюджетных средств. 

2. Уровень субъектов образовательного процесса: 

- противоречие между необходимостью включения родителей в образо-

вательный процесс в качестве активных его участников и неготовностью в 

полной мере выполнять воспитательные функции в отношении ребенка с ог-

раниченными возможностями здоровья в силу недостаточной психолого-

педагогической зрелости, грамотности, некомпетентности в области норма-

тивно-правового законодательства; 

- противоречие между необходимостью продолжения комплексного 

психолого-педагогического и социально-педагогического сопровождения ре-
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бенка с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) за пре-

делами школы и неумением родителей использовать ресурсы учреждений 

дополнительного образования, культуры и спорта, здравоохранения в про-

должение всестороннего развития ребенка;  

- противоречие между необходимостью выполнения государственного, 

социального заказа в части удовлетворения образовательных потребностей, 

совершенствования содержания коррекционно-образовательного процесса и 

недостаточной готовностью педагогических работников к преобразованию 

профессиональной деятельности в соответствии с современными требова-

ниями; 

- противоречие между нарастающими потребностями выпускников в по-

лучении профессионального образования, необходимого человеку в совре-

менных условиях и трудностями в удовлетворении этих потребностей учре-

ждениями СПО; 

- противоречие между необходимостью создания условий для профес-

сионально-личностного становления и роста педагогических кадров через 

практико-ориентированную деятельность и несовершенством комплексной 

системы сопровождения развития профессионального потенциала педагоги-

ческих работников школы. 

3. Уровень программно-методического обеспечения образовательного 

процесса: 

- противоречие между наличием достаточного количества программно-

методического обеспечения образовательного процесса, его многолетней 

реализацией, и необходимостью обновления и разработки нового в соответ-

ствии с современными требованиями к организации и содержанию деятель-

ности школы, реализующей адаптированные основные общеобразовательные 

программы; 

- противоречие между необходимостью обновления программно-

методического обеспечения, разработки программ для реализации новых на-

правлений работы и отсутствием организационно-методической службы, со-
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стоящей из опытных и квалифицированных специалистов, в компетенцию 

которых входит организация методической работы по отдельным направле-

ниям деятельности. 

4. Уровень ведомственного и межведомственного взаимодействия: 

- противоречие между необходимостью объединения усилий специали-

стов учреждений различной ведомственной подчиненности в процессе пси-

холого-педагогического и социального сопровождения детей с умственной 

отсталостью (интеллектуальными нарушениями) и их родителей (законных 

представителей) и несовершенством механизма организации и регулирова-

ния межведомственного взаимодействия; 

- противоречие между необходимостью создания условий для непрерыв-

ного образования лиц с умственной отсталостью и недостаточно организо-

ванной системой социального партнерства. 

Анализ предыдущего периода деятельности учреждения позволил вы-

явить наряду с противоречиями следующие ключевые проблемы: 

1. Недостаточно развиты интегративные связи структурных компонен-

тов образовательной системы. 

2. «Перекос» воспитательного процесса в сторону творческой, досугово-

развлекательной деятельности в общей структуре мероприятий, в то время 

как решение задач, направленных на привитие духовно-нравственных, граж-

данско-патриотических и др. ценностных установок у обучающихся с умст-

венной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), профилактика от-

клонений в развитии, коррекции и компенсации имеющихся нарушений в 

развитии в рамках данного направления деятельности происходит в ограни-

ченном объеме. 

3. Недостаточно разработан механизм регулирования ответственности 

родителей за конечный результат образования и воспитания ребенка. 

4. Педагогические работники школы, имеющие большой опыт работы в 

области обучения и воспитания детей с умственной отсталостью (интеллек-

туальные нарушения) и их родителями, затрудняются в обобщении опыта 
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профессиональной деятельности за многолетний период деятельности учре-

ждения. 
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3. Цель и задачи программы развития 

Цель программы развития: построение научнообоснованной страте-

гии продуктивного, поэтапного развития ГКОУ СО «Екатеринбургская шко-

ла № 7», учитывающей современные подходы к определению государствен-

ного заказа, направленной на достижение нового качества образования в со-

ответствии с ФГОС ОУО, удовлетворение потребностей всех субъектов об-

разовательного процесса. 

Основные задачи программы: 

- формирование необходимых предпосылок, условий и механизмов для по-

стоянного самообновления, модернизации системы образования в условиях 

ГКОУ СО «Екатеринбургская школа № 7» в направлениях расширения его 

доступности, адаптивности, непрерывности, повышения качества и эф-

фективности; 

- создание мотивационных условий деятельности коллектива ГКОУ СО 

«Екатеринбургская школа № 7» по реализации программы развития учреж-

дения; 

- преобразование структуры управления школы в рамках имеющихся штат-

ных единиц и оптимизация кадрового обеспечения деятельности образова-

тельного учреждения; 

- создание универсальной среды доступности для реализации прав на полу-

чение качественного образования детьми с умственной отсталостью (интел-

лектуальными нарушениями) в соответствии с ФГОС ОУО;  

- совершенствование школьной системы воспитательной работы, в соответ-

ствии с концепцией духовно-нравственного развития личности направленной 

на достижение оптимального уровня воспитанности и социальной адаптации 

обучающихся, воспитанников; 

- проектирование и внедрение инновационного содержания и технологий при 

реализации адаптированных основных общеобразовательных программ;  
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- совершенствование системы методической работы, направленной на созда-

ние условий для непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических кадров; 

- осуществление работы по совершенствованию информационно-

коммуникационной среды ГКОУ СО «Екатеринбургская школа № 7»;  

- создание условий, благоприятных для укрепления физического, психиче-

ского и духовного здоровья обучающихся с умственной отсталостью; 

- создание единого образовательного пространства с привлечением интеллек-

туально-культурного потенциала социума и финансово-материальных 

средств юридических и физических лиц для развития школы; 

- совершенствование материально-технической базы учреждения для обеспе-

чения задач реализации программы развития; 

- создание эффективной системы управления достижением оптимальных ре-

зультатов, включающей все управленческие функции; 

- внедрение модели конструктивного взаимодействия образовательной орга-

низации и родительской общественности для достижения нового качества 

образования в соответствии с ФГОС ОУО, создания и развития универсаль-

ной среды доступности для разных категорий обучающихся с умственной от-

сталостью (интеллектуальными нарушениями). 
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4. Срок и этапы реализации программы развития 

Сроки реализации программы: 2015-2019 г.г. 

Этапы реализации программы:  

- ориентировочный (2015-2016 г.г.) – самоэкспертиза и определение перспек-

тивных направлений развития ГКОУ СО «Екатеринбургская школа № 7» и 

моделирование ее нового качественного состояния при переходе на ФГОС 

ОУО.  

- основной этап (2016-2018 г.г.) - переход ГКОУ СО «Екатеринбургская 

школа № 7» в новое качественное состояние: школа, реализующая адаптиро-

ванные основные общеобразовательные программы в соответствии с ФГОС 

ОУО, стремящаяся к созданию универсальной, безбарьерной среды для раз-

ных категорий обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями). 

- обобщающий (2018-2019 г.г.) - анализ достигнутых результатов и определе-

ние перспектив дальнейшего развития ГКОУ СО «Екатеринбургская школа 

№ 7». 
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5. Управление программой 

Корректировка программы развития осуществляется педагогическим со-

ветом школы. Управление реализацией программы осуществляется директо-

ром, его заместителями по учебно-воспитательной и административно-

хозяйственной работе, а также руководителями проектов. 

 

6. Приоритетные направления развития ГКОУ СО «Екатеринбургская 

школа № 7» 

На основе анализа результатов предшествующего периода деятельности 

учреждения, основных противоречий в работе коллектива ГКОУ СО «Екате-

ринбургская школа № 7», а также цели и задач развития учреждения выделе-

ны основные направления развития, которые актуализируются через содер-

жание проектов: 

- «Инфраструктура»; 

- «Новое качество образования»; 

- «Педагогический профессионализм»; 

Содержание данных проектов предполагает: 

- внедрение инновационных технологий, позволяющих оптимизировать про-

цесс обучения и воспитания детей с умственной отсталостью; 

- оптимизацию механизмов социально-трудовой адаптации выпускников 

ГКОУ СО «Екатеринбургская школа № 7» с учетом индивидуально-

типологических и потенциальных психофизических возможностей и специ-

фикой территориального рынка труда; 

- оптимизация системы комплексного психолого-медико-педагогического 

сопровождения обучающихся с умственной отсталостью; 

- создание единой культуросообразной воспитывающей среды, позволяющей 

внедрять социальные проекты, направленные на успешную социализацию 

детей с ограниченными возможностями здоровья, и на воспитание навыков 

социально-адаптивного поведения, привитие обучающимся общекультурных, 

общечеловеческих ценностей; 
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- совершенствование механизмов взаимодействия структурных единиц учре-

ждения, субъектов образовательного процесса. 

Предлагаемые к реализации проекты взаимообусловлены, носят инте-

гративный характер, дополняют и углубляют содержательные линии друг 

друга. Таким образом, возникает ощущение целостности, завершенности 

картины предполагаемых изменений и преобразований образовательного 

учреждения. В результате чего возникает образ новой открытой адаптивной 

образовательной модели, многофункциональной школы, развивающей, обо-

гащающей детскую жизнь, с более эффективным способом включения де-

тей с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) в реаль-

ные социальные отношения, что обеспечивается реализацией гуманистиче-

ского потенциала образовательной организации с учѐтом общетеоретиче-

ских, общепрактических подходов к систематизации образовательной дея-

тельности в целом. 
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7. Планируемые результаты 

 

- соответствие качества образования требованиям ФГОС ОУО; 

- повышение уровня адаптированности и социализации обучающихся с умст-

венной отсталостью, проявляющийся в высоких показателях сохранности и 

укрепления здоровья, успешности обучения, воспитанности и трудоустрой-

стве выпускников; 

- повышение уровня профессиональной компетентности педагогов ГКОУ СО 

«Екатеринбургская школа № 7», становление профессионально-значимых 

качеств, обусловленных их профессиональной деятельностью, совершенст-

вующиеся в жизненном процессе образовательного учреждения; готовность 

педагогов к психолого-педагогическому конструктивному взаимодействию с 

субъектами образовательного процесса в условиях введения ФГОС ОУО; 

- внедрение социальных проектов, направленных на успешную социализа-

цию детей с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), и 

на воспитание навыков толерантного поведения у учащихся;  

- система социального партнерства, направленная на развитие интеллекту-

ально-культурного и финансово-материального потенциала ГКОУ СО «Ека-

теринбургская школа № 7»; 

- вовлеченность родителей в деятельность школы, повышение их граждан-

ской и социальной активности. 

В результате реализации программы в жизнедеятельности ОУ про-

изойдут качественные инновационные изменения, которые придадут ему со-

временный облик и высокую конкурентоспособность на рынке образователь-

ных услуг.  

 

 

 

 

 

 



 1 

8. План реализации программы развития 

Цель задачи Основные мероприятия Виды деятельности Сроки 

реализа-

ции 

Источники 

финансиро-

вания 

Планируемые 

результаты 

Проект «Инфраструктура»  

1. Обновление 

системы управле-

ния школой в со-

ответствии с со-

временной норма-

тивно-правовой 

базой 

Обновление 

нормативно-

правовой базы 

- анализ существующей нормативно-

правовой базы образовательного про-

странства школы и определение мас-

штабов ее изменения;  

 

 

 

- обновление нормативно-правовой базы 

школы с учетом требований ФЗ-273, 

приказа Минобрнауки РФ № 1599 и т.д.: 

- Устав школы;  

- Положения;  

- Должностные инструкции;  

- Договоры;  

- Инструкции по организации отдельных 

видов и форм образовательной деятель-

ности и др.  

- Апробация, коррекция и дальнейшая 

реализация обновленной нормативно-

правовой базы школы   

информационно-

аналитическая дея-

тельность руководства, 

педагогов и привле-

ченных специалистов 

 

 

проектная деятель-

ность руководства, ру-

ководителей МО и 

привлеченных специа-

листов, использование 

разнообразных ресур-

сов школы 

2015-2019  Банк норматив-

но-правовых до-

кументов. 

Обновленная 

нормативно-

правовая база 

школы.  

Материалы вне-

дрения обнов-

ленной норма-

тивно-правовой 

базы.  

 Совершенство-

вание механиз-

мов управления 

школой на осно-

ве современных 

нормативно-

правовых требо-

ваний  

- определение современных приоритет-

ных технологий управления в соответ-

ствии с обновленной нормативно-

правовой базой и содержанием управ-

ляемой системы;  

- развитие административных, психоло-

гических, экономических и других со-

временных методов управления образо-

проектная деятель-

ность руководства и 

привлеченных специа-

листов 

 

проектная и организа-

ционная деятельность 

руководства, использо-

2015-2019 В рамках 

бюджетных 

средств 

 

С использо-

ванием вне-

бюджетных 

средств и 

Создание усло-

вий для реализа-

ции современных 

методов управле-

ния образова-

тельной систе-

мой.  

Усовершенство-
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 вательной системой школы;  

 

 

 

 

- расширение использования в управле-

нии школой информационно-

коммуникативных технологий:  

школы 

 

 

 

вание разнообразных 

ресурсов школы и при-

влеченных финансовых 

ресурсов 

 

проектная и организа-

ционная деятельность 

руководства; разработ-

ка, определение по-

требности, закупка и 

установка дополни-

тельного оборудова-

ния, программного 

обеспечения 

спонсорской 

помощи 

ванная управлен-

ческая информа-

ционно-

технологическая 

среда школы  

 Разработка и 

внедрение сис-

темы монито-

ринга результа-

тивности обнов-

ленной образо-

вательной сис-

темы  

- определение критериев системы оцен-

ки эффективности деятельности школы 

в условиях реализации ФГОС ОУО и 

современных требований к качеству об-

разования;  

 

 

- определение форм информационно-

аналитической документации по оценке 

результативности и эффективности об-

разовательной системы школы;  

 

 

 

- разработка системы мониторинга эф-

фективности деятельности обновленной 

образовательной системы школы; 

 

 

- внедрение системы мониторинга дея-

информационно-

аналитическая и про-

ектная деятельность 

руководства, руково-

дителей МО и привле-

ченных специалистов  

 

проектная деятель-

ность руководства, ру-

ководителей МО, педа-

гогов, использование 

разнообразных ресур-

сов школы  

 

 

 

 

 

 

организационная и 

2015-2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2015-2019 

 Описание систе-

мы мониторинга 

результативности 

обновленной об-

разовательной 

системы школы.  

Комплект ин-

формационно-

аналитической 

документации по 

реализации сис-

темы мониторин-

га.  
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тельности обновленной управленческой 

системы 
аналитическая дея-

тельность руководства, 

педагогического кол-

лектива, использование 

разнообразных ресур-

сов 

2. Развитие «ИКТ-

среды», как объек-

та инфраструкту-

ры 

- обеспечение 

технологических 

условий для 

осуществления 

эффективного 

образовательно-

го процесса; 

- создание, хра-

нение и исполь-

зование инфор-

мационных ре-

сурсов для дос-

тижения целей 

образовательно-

го процесса и 

управления об-

разовательной 

организацией; 

- реализация 

прав участников 

образовательно-

го процесса на 

эффективное 

использование 

средств инфор-

матизации в це-

лях повышения 

качества и ре-

- организация и проведение монито-

ринга состояния «ИКТ-среды»; 

- разработка положения ГКОУ СО 

«Екатеринбургская школа № 7» об 

«ИКТ-среде»; 

- создание и пополнение нормативно-

правовой базы, регламентирующей 

развитие «ИКТ-среды» в школе; 

- разработка и реализация плана ре-

сурсного обеспечения развития и реа-

лизации «ИКТ-среды»; 

- создание и пополнение банков ЭОР, 

ЦОР и т.д.; 

- разработка программ развития ком-

петентности работников ГКОУ СО 

«Екатеринбургская школа № 7» ИКТ в 

профессиональной деятельности; 

- обеспечение участникам образова-

тельных отношений контролируемого 

доступа к электронным образователь-

ным ресурсам в сети Интернет; 

- осуществление перехода на элек-

тронный документооборот 

  

 

проектная и организа-

ционная деятельность 

руководства; разработ-

ка, установка, про-

граммного обеспече-

ния, закупка дополни-

тельного оборудова-

ния, оснащение рабо-

чих мест педагогов, 

обучающихся 

2015-2016 

 

 

 

 

2015-2019 

В рамках 

бюджетных 

средств 

 

За счет 

средств, на-

правленных 

на финанси-

рование целе-

вой ком-

плексной 

программы 

«Доступная 

среда» 

 

 

С использо-

ванием вне-

бюджетных 

средств и 

спонсорской 

помощи 

Развитая «ИКТ-

среда» 
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зультатов учеб-

ной и профес-

сиональной дея-

тельности и 

формирования 

информацион-

ной культуры; 

- повышение 

эффективности 

управления об-

разовательным 

учреждением. 

3. Приведение ин-

фраструктуры шко-

лы в соответствие с 

требованиями 

имеющейся норма-

тивно-правовой ба-

зы 

 - анализ ресурсной базы школы и выяв-

ление потребностей в ее расширении в 

соответствии требованиями СанПиН и 

ФГОС ОУО; 

 

- анализ уровня комфортности и безо-

пасности условий организации образо-

вательного процесса и выявление по-

тенциальных возможностей обновления 

в соответствии с СанПиН, ФГОС ОУО, 

в рамках реализации комплексной целе-

вой программы «Доступная среда»; 

 

- обновление материально-технической 

базы школы в соответствии требования-

ми ФГОС ОУО, СанПиН; 

  

- пополнение учебных кабинетов техни-

ческим оборудованием, необходимыми 

программами и учебно-методическими 

комплексами для реализации ФГОС 

ОУО; 

информационно-

аналитическая дея-

тельность педагогов и 

руководства  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

организационная рабо-

та руководства, приоб-

ретение необходимого 

оборудования 

2015-2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2016-2019 

 

 

 

 

 

 

 

В рамках 

бюджетных 

средств 

 

За счет 

средств, на-

правленных 

на финанси-

рование целе-

вой ком-

плексной 

программы 

«Доступная 

среда» 

 

С использо-

ванием вне-

бюджетных 

средств и 

спонсорской 

помощи 

Развивающаяся 

универсальная 

доступная среда 

(комфортные и 

безопасные соци-

ально-бытовые 

условия образо-

вательного про-

цесса). 

Актуальный пас-

порт доступно-

сти, комплексной 

безопасности. 

Программы: раз-

вития универ-

сальной доступ-

ной среды, ком-

плексной безо-

пасности. 

Ресурсная база, 

соответствующая 

современному 
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- обновление базы школы для занятий 

адаптивной физической культурой и 

ЛФК в соответствии с ФГОС ОУО, про-

граммой «Доступная среда»;  

 

- комплектование школьной библиотеки 

учебной, учебно-методической, научно-

популярной литературой в соответствии 

с адаптированными основными общеоб-

разовательными программами; 

  

- совершенствование деятельности 

службы безопасности и охраны труда с 

учетом современных нормативно-

правовых требований; 

  

- совершенствование системы питания 

обучающихся и персонала школы в со-

ответствии с требованиями СанПиН; 

  

- обеспечение в школе условий доступ-

ности для разных категорий обучаю-

щихся в соответствии с требованиями; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

содержанию об-

разования в рам-

ках реализации 

ФГОС ОУО.  

Работающие ме-

ханизмы инве-

стиций в образо-

вательное про-

странство школы. 

Пакет докумен-

тов для лицензи-

рования меди-

цинского кабине-

та.  

  

4. Обеспечение ин-

формационной от-

крытости образова-

тельного простран-

ства школы в целях 

привлечения парт-

неров социума  

 

Обновление 

нормативно-

правовой базы и 

механизмов 

взаимодействия 

школы с партне-

рами социума 

для обновления 

инфраструктуры 

- анализ социума школы на предмет вы-

явления новых потенциальных партне-

ров;  

- определение рамок обновления норма-

тивно-правовой документации по взаи-

модействию школы с потребителями 

образовательных услуг;  

- разработка обновленных нормативно-

правовых документов взаимодействия 

работа с Интернет-

ресурсами, информа-

ционно-аналитическая 

деятельность руково-

дства  

 

 

 

 

2015-2019  Действующая 

обновленная 

нормативно-

правовая база 

взаимодействия 

участников обра-

зовательных от-

ношений, социу-

ма..  
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и содержания 

образовательно-

го процесса  

 

школы, потребителями образовательных 

услуг и социума; 

- организация обучения родителей (за-

конных представителей) с целью повы-

шения их правовой грамотности в об-

ласти обновления содержания и органи-

зации образовательного процесса в со-

ответствии с имеющейся нормативно-

правовой базы в области обучения детей 

с умственной отсталостью (интеллекту-

альными нарушениями), детей - инвали-

дов.   

 

 

организационная дея-

тельность педагогов, 

родительской общест-

венности и руково-

дства, использование 

ресурсов школы, рабо-

та с Интернет-

ресурсами 

Компетентность 

всех потребите-

лей образова-

тельных услуг 

школы в дейст-

вующем законо-

дательстве в об-

ласти образова-

ния.  

 Активное взаи-

модействие 

школы с социу-

мом и образова-

тельным про-

странством  

 

- реализация механизмов взаимодейст-

вия школы и партнеров социума по 

обеспечению необходимых условий, 

реализации адаптированных основных 

общеобразовательных программ, про-

грамм дополнительного образования и 

социализации обучающихся с умствен-

ной отсталостью; 

 

- презентационная работа школы через 

сайт, организацию дней открытых две-

рей, реализация социальных проектов, 

участие в мероприятиях педагогическо-

го сообщества и общественности, пуб-

ликаций, интервью в СМИ; 

 

- распространение эффективного педа-

гогического опыта  

 2015-2019  Материалы взаи-

модействия шко-

лы с образова-

тельными учреж-

дениями и дру-

гими партнерами 

социума.  

Материалы пре-

зентации школы 

в методических 

изданиях, в СМИ 

и др.  

 

Проект «Новое качество образования» 

1. Создание усло-

вий для обеспече-

ния нового качест-

создание в об-

разовательной 

организации 

- обеспечить нормативные основания 

для введения ФГОС ОУО; 

- подготовить финансово-

 2015-2016 В рамках 

бюджетных 

средств 

«Дорожная 

карта» 

поэтапного 
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ва образования в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС ОУО 

условий, обес-

печивающих 

соблюдение 

требований 

ФГОС ОУО в 

условиях его 

поэтапного вве-

дения. 

экономическую базу введения ФГОС 

ОУО; 

- обеспечить организационные 

условия введения ФГОС ОУО; 

- осуществить подготовку 

педагогических и руководящих кадров 

к введению ФГОС ОУО; 

- осуществлять координацию 

деятельности всех участников 

образовательных отношений по 

подготовке и введению в действие 

ФГОС ОУО; 

- создать необходимые материально-

технические условия для введения и 

реализации Стандарта; 

- обеспечить методическое 

сопровождение введения и реализации 

ФГОС ОУО; 

- разработать и утвердить АООП. 

 

 

С использо-

ванием вне-

бюджетных 

средств и 

спонсорской 

помощи 

 

За счет 

средств, на-

правленных 

на финанси-

рование целе-

вой ком-

плексной 

программы 

«Доступная 

среда» 

 

введения ФГОС 

ОУО. 

Создание 

АООП. 

Готовность 

школы к 

введению и 

реализации 

ФГОС ОУО. 

Повышение 

эффективности 

финансовых 

расходов. 

Обновление 

материально-

технической 

базы школы. 

Совершенствова

ние системы 

управления 

школой. 

Повышение 

качества 

образования. 

Формирование 

содержательно-

критериальной 

основы оценки 

результатов: 

- освоения обу-

чающимися 

АООП; 

- деятельности 
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педагогических 

работников; 

- функциониро-

вания системы 

управления 

школой.  

Развитие учеб-

но-

материальной 

базы школы, со-

ответствующей 

современным 

требованиям и 

нормам. 

 

 Разработка и 

реализация 

адаптированных 

образовательных 

программ в со-

ответствии с со-

временным со-

держанием обра-

зования и с уче-

том образова-

тельных потреб-

ностей и воз-

можностей обу-

чающихся с ум-

ственной отста-

лостью (интел-

лектуальными 

нарушениями) 

 

- выявление образовательных потребно-

стей обучающихся школы и запросов 

социума в целях определение актуаль-

ных направлений и содержания образо-

вательных программ, маршрутов разви-

тия;  

 

 

 

- использование в образовательном про-

цессе (в рамках всех учебных предме-

тов) информационно-

коммуникационных технологий;  

 

 

- разработка и реализация системы мо-

ниторинга качества реализации АООП, 

осуществление перехода на электрон-

ную систему. 

аналитическая и про-

ектная деятельность 

педагогов, сотрудников 

психолого-

педагогической служ-

бы, руководства и при-

влеченных специали-

стов 

 

проектная и организа-

ционная деятельность 

педагогов, использова-

ние разнообразных ре-

сурсов школы, работа с 

Интернет-ресурсами 

проектная и организа-

ционная деятельность 

педагогических и ру-

ководящих работников, 

2014-2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2016-2019 

 АООП, рабочие 

адаптированные 

общеобразова-

тельные про-

граммы по пред-

метам, СИПР, 

ИПРА детей-

инвалидов. 

Банк эффектив-

ных дидактиче-

ских методов и 

образовательных 

технологий в со-

ответствии с но-

вым содержани-

ем учебного про-

цесса (методиче-

ские разработки).  

Материалы еже-
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 использование ИКТ-

ресурсов  

 

годной психоло-

го-

педагогической 

диагностики реа-

лизации про-

грамм.  

 Разработка и 

реализация про-

грамм, направ-

ленных на фор-

мирование и 

развитие граж-

данской пози-

ции, профессио-

нальной и соци-

альной адапта-

ции обучающих-

ся с умственной 

отсталостью 

(интеллектуаль-

ными наруше-

ниями) 

- реализация в полном объеме всех 

структурных элементов АООП в соот-

ветствии с ФГОС ОУО (программа ду-

ховно-нравственного развития, воспи-

тания обучающихся с умственной от-

сталостью, программа формирования 

экологической культуры, здорового и 

безопасного образа жизни; программы 

внеурочной деятельности, программа 

коррекционной работы);  
 

- разработка и реализация новых для 

школы адаптированных общеобразова-

тельных программ по профильному 

труду, отвечающих требованиям ФГОС 

ОУО, соответствующим индивидуаль-

ным возможностям и потребностям раз-

ных категорий обучающихся с умствен-

ной отсталостью; 

 

- оборудование и переоборудование 

учебных мастерских, кабинетов про-

фильного труда в соответствии с ФГОС 

ОУО, СанПиН ОВЗ 

 

- реализация программ общешкольных 

мероприятий различного содержания и в 

разнообразных формах в направлении 

проектная и организа-

ционная деятельность 

педагогов, руководя-

щих работников, спе-

циалистов КДО, ис-

пользование разнооб-

разных ресурсов шко-

лы, социума 

2015-2019  

 

 

 

 

 

 

 

 

В рамках 

бюджетных 

средств 

 

С использо-

ванием вне-

бюджетных 

средств и 

спонсорской 

помощи 

 

За счет 

средств, на-

правленных 

на финанси-

рование целе-

вой ком-

плексной 

Новое содержа-

ние организации 

образовательного 

процесса. 

Пакет норматив-

но-правовых до-

кументов.  

Планы, програм-

мы, договоры 

обеспечивающие 

организацию со-

вместной дея-

тельности, сете-

вого взаимодей-

ствия с учрежде-

ниями дополни-

тельного образо-

вания, профес-

сионального об-

разования, учре-

ждениями куль-

туры и искусства. 

Портфолио уча-

щихся.  

Банк эффектив-

ных методов, 

технологий и 

форм организа-
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формирования духовно-нравственной, 

социально и профессионально адапти-

рованной личности обучающихся с ум-

ственной отсталостью, с учетом их по-

тенциальных возможностей и особенно-

стей;  

 

- использование в образовательном про-

цессе информационно-

коммуникационных технологий;  

- организация и ведение портфолио обу-

чающихся как одно из условий плани-

рования и реализации потенциальных 

возможностей их саморазвития; 

 

- развитие и совершенствование систе-

мы сетевого взаимодействия при реали-

зации программ АООП, направленных 

на реализацию профориентационной 

деятельности, развитие системы допол-

нительного образования (модель сетево-

го взаимодействия); 

 

- разработка и осуществление монито-

ринга эффективности реализации про-

грамм, направленных на формирование 

и развитие гражданской позиции, про-

фессиональной и социальной адаптации 

обучающихся с умственной отсталостью 

(интеллектуальными нарушениями); 

- разработка и реализация СИПР, ИПРА 

детей-инвалидов в части развитие граж-

данской позиции, профессиональной и 

социальной адаптации в рамках имею-

программы 

«Доступная 

среда» 

 

ции образова-

тельного процес-

са.  

СИПР, ИПРА 

ребенка-

инвалида, инди-

видуальные мар-

шруты социаль-

ной адаптации, 

профессиональ-

ной реабилита-

ции (в рамках 

диагноза) 
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щихся отклонений в развитии. 

 Обновление сис-

темы психолого-

педагогического 

сопровождения 

образовательно-

го процесса в 

целях создания 

благоприятных 

условий реали-

зации ФГОС 

ОУО  

 

- анализ деятельности службы психоло-

го-педагогического сопровождения и 

выявление ее потенциальных возможно-

стей обновления;  

 

 

 

 

 

 

 

- обновление программно-

методического и диагностического ма-

териала деятельности коррекционно-

диагностического отделения с учетом 

современных требований; 

 

- реализация и текущая коррекция об-

новленных программ психолого-

педагогического сопровождения для 

различных категорий участников обра-

зовательных отношений с учетом требо-

ваний ФГОС ОУО, разработке СИПР, 

ИПРА ребенка-инвалида; 

 

- организация деятельности школьного 

консилиума, обновление его содержания 

с учетом требований ФГОС ОУО;  

 

 

 

- разработка и корректировка программ 

специалистов системы психолого-

информационно-

аналитическая дея-

тельность специали-

стов службы, руково-

дства и привлеченных 

специалистов, исполь-

зование разнообразных 

ресурсов школы, рабо-

та с Интернет-

ресурсами  

 

аналитическая и про-

ектная деятельность 

специалистов КДО и 

руководства школы 

 

 

проектная и организа-

ционная деятельность 

специалистов КДО 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2015-2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2015-2019 

 

 

 

 

 

2016-2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Комплекты об-

новленного про-

граммно-

методического и 

диагностического 

материала дея-

тельности психо-

лого-

педагогической 

службы с учетом 

современных 

требований.  

Аналитические 

материалы по 

результатам еже-

годной диагно-

стики образова-

тельного процес-

са.  

СИПР, ИПРА 

ребенка-

инвалида, инди-

видуальные мар-

шруты развития, 

социальной адап-

тации. 

Обновленный 

пакет докумен-

тов, регламенти-

рующих деятель-

ность школьного 

консилиума. 

Программа раз-
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педагогического сопровождения с уче-

том требований ФГОС ОУО, АООП в 

части реализации программы коррекци-

онной работы, программ предметов 

учебного плана коррекционной направ-

ленности; 

 

- обновление и развитие материально-

технической и учебно-дидактической 

базы службы психолого-

педагогического сопровождения в соот-

ветствии с требованиями ФГОС ОУО 

(оснащение кабинета логопедической 

коррекции, коррекционно-

диагностического отделения, организа-

ция и оснащение кабинета психолога, 

сенсорной комнаты) 

 

 

 

 

 

 

 

аналитическая, органи-

зационная работа ру-

ководства, специали-

стов службы сопрово-

ждения приобретение 

необходимого обору-

дования 

 

 

 

 

 

 

 

2015-2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

За счет 

средств, на-

правленных 

на финанси-

рование целе-

вой ком-

плексной 

программы 

«Доступная 

среда» 

 

вития МТБ. 

Кабинеты спе-

циалистов служ-

бы сопровожде-

ния. 

 

Проект «Педагогический профессионализм» 

1. Создание усло-

вий для полного и 

своевременного 

удовлетворения по-

требностей ГКОУ 

СО «СКОШ № 

118» в трудовых 

ресурсах необхо-

димого качества и 

количества 

Оптимизация и 

стабилизация 

кадрового соста-

ва образователь-

ного учреждения  

 

- мониторинг эффективности профес-

сиональной деятельности педагогиче-

ских и руководящих работников; 

 

- поиск и подбор персонала на вакант-

ные должности в соответствии с требо-

ваниями ФГОС ОУО и иных норматив-

но-правовых документов к уровню ква-

лификации и профессиональной компе-

тенции кандидатов, к их личностным, 

профессионально важным психологиче-

ским и социальным качествам; 

 

- привлечение на работу на постоянной 

   Становление 

профессиональ-

но-значимых ка-

честв педагога, 

обусловленных 

его профессио-

нальной деятель-

ностью, совер-

шенствующиеся 

в жизненном 

процессе образо-

вательного учре-

ждения.  

Готовность педа-
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основе молодых специалистов; 

 

- внедрение и развитие системы настав-

ничества 

 

 

 

гогов к психоло-

го-

педагогическому 

взаимодействию 

с субъектами об-

разовательного 

процесса в усло-

виях модерниза-

ции образования.  

Достижение пе-

дагогами научно-

методической 

компетентности. 

 Создание эффек-

тивной системы 

мотивации труда  

 

- корректировка локальных актов и дру-

гой документации, регламентирующей 

начисление заработной платы сотрудни-

ков (договор (эффективный контракт), 

Положения: «об оплате труда», «о сти-

мулирующих выплатах»и т.д.); 

 

- реализация механизма денежного воз-

награждения в соответствии с показате-

лями и критериями эффективности; 

 

- поощрение сотрудников за высокие 

результаты работы в форме благодарно-

стей, грамот, благодарственных записей 

в трудовую книжку; 

  

- выдвижение кандидатуры работника 

на награждение отраслевыми и государ-

ственными наградами; 

  

- административная поддержка работни-

 2016 

 

 

 

 

 

 

2016-2019 

 

 Пакет докумен-

тов для осущест-

вления перехода 

на эффективные 

контракты. 

Переход на эф-

фективный кон-

тракт. 

Повышение эф-

фективности дея-

тельности со-

трудников.  

Количественный 

рост работников, 

награжденных 

отраслевыми и 

государственны-

ми наградами.  

Рост инноваци-

онной активности 

педагогических 
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ков, работающих в инновационном ре-

жиме; 

  

- организация и проведение школьных 

конкурсов на лучшего учителя, лучшего 

классного руководителя и т.п.; 

 

- выдвижение наиболее активных и та-

лантливых педагогов конкурсы профес-

сионального мастерства разного уровня; 

 

- обеспечение эргономики и рационали-

зации рабочих мест сотрудников  

 

кадров.  

Повышение доли 

участия педаго-

гов в конкурсном 

движении.  

 Обновление сис-

темы непрерыв-

ного профессио-

нального обра-

зования педаго-

гических кадров 

в целях опти-

мальной введе-

ния и  реализа-

ции ФГОС ОУО 

 

- анализ и определение резервов сло-

жившейся в школе системы повыше-

ния квалификации, определение пер-

спективных потребностей и потенци-

альных возможностей в повышении 

квалификации педагогов;  

 

- обновление внутриучрежденческой 

системы повышения квалификации 

педагогов в условиях реализации  

 

- составление и реализация плана-

графика повышения квалификации пе-

дагогических работников, специали-

стов ОО по вопросам введения ФГОС  

ОУО; 

 

- разработка программы методической 

работы, обеспечивающей сопровожде-

информационно-

аналитическая дея-

тельность руково-

дства, руководителей 

МО, педагогов  

 

 

проектная деятель-

ность руководства, 

руководителей МО и 

привлеченных спе-

циалистов, использо-

вание разнообразных 

ресурсов школы  

 

 

 

 

 

2015-2019 

 

 

 

 

 

 

2016-2017 

 

 

 

2016-2019 

 

 

 

 

 

2015-2016 

 

 Организационная 

модель непре-

рывного профес-

сионального об-

разования педа-

гогических ра-

ботников школы 

с учетом требо-

ваний ФГОС 

ОУО, иных нор-

мативных доку-

ментов регламен-

тирующих их 

деятельность. 

Отработанные 

механизмы раз-

вития и самораз-

вития педагоги-

ческих и руково-

дящих работни-
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ние введения и реализации ФГОС 

ОУО в образовательной организации; 

 

- создание условий формирования ин-

дивидуальных траекторий профессио-

нального, карьерного и личностного 

роста педагогов;  

 

 

 

 

 
- привлечение педагогов (педагогиче-

ских команд) к разработке и реализации 

инновационных проектов образователь-

ной организации, на совершенствование 

системы образования, создание ком-

фортной и безопасной среды для всех 

категорий обучающихся в школе, иссле-

довательской деятельности; 

 

- организация внутрикорпоративного 

обучения в разнообразных формах: обу-

чение через участие педагогов в работе 

школьных методических объединений; 

наставничество; внутришкольные семи-

нары и тренинги; школьный педагогиче-

ский клуб; школьные недели педагоги-

ческого мастерства и др.  

 

 

 

 

организационная дея-

тельность руково-

дства, руководителей 

МО, практическая 

деятельность педаго-

гов, использование 

разнообразных ресур-

сов школы  

 
организационная дея-

тельность руководства, 

руководителей МО, 

практическая деятель-

ность педагогов, ис-

пользование разнооб-

разных ресурсов шко-

лы  

 

 

 

2016-2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

2016-2019 

 

ков. 

Программы са-

моразвития педа-

гогов. 

Методические 

материалы по 

организации ин-

новационной 

деятельности.  

 

 

 Разработка сис-

темы оценки и 

самооценки 

профессиональ-

- анализ эффективности существую-

щей в школе системы оценки качества 

деятельности педагогов;  

 

информационно-

аналитическая дея-

тельность педагогов, 

сотрудников психоло-

2015-2016 

 

 

 

 Методические 

материалы по 

системе оценки 

и самооценки 
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ного уровня пе-

дагогов по ре-

зультатам обра-

зовательного 

процесса в со-

ответствии с 

ФГОС ОУО  

 

 

 

 

- определение критериев и параметров 

оценки и самооценки деятельности пе-

дагогов, разработка (адаптация суще-

ствующих) диагностических материа-

лов в соответствии с ФГОС ОУО 

 
- мотивация и стимулирование педаго-

гов школы на участие в инновационной 

деятельности. Проектной деятельности 

 

 

 

 

- реализация обновленной системы мо-

ниторинга эффективности деятельности 

педагогических работников 

 

го-педагогической 

службы и руководства 

 

 

 

 

 

 

 
аналитическая, проект-

ная и организационная 

работа руководства, 

расчет необходимых 

дополнительных фи-

нансовых средств  

 

 

 

 

 

2017-2018 

 

 

 

 

 

2015-2019 

качества дея-

тельности педа-

гогических ра-

ботников в усло-

виях реализации 

инноваций и в 

соответствии с 

ФГОС ОУО.  

Система мони-

торинга эффек-

тивности дея-

тельности педа-

гогов в соответ-

ствии с требова-

ниями ФГОС 

ОУО. 

Портфолио пе-

дагогов.  
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9. Система мер по снижению возможных рисков при реализации  

программы развития 

В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы и 

возможны риски и неопределенности. 

Виды рисков Пути снижения 

1. Нормативно-правовые риски 

- неполнота базы нормативно-правовых до-

кументов, не предусмотренных на момент 

разработки и начало внедрения Программы.  

- неоднозначность толкования отдельных 

статей и нормативно-правовых документов, 

регламентирующих деятельность и ответст-

венность субъектов образовательного про-

цесса и школы в целом при переходе на 

ФГОС ОУО 

- регулярный анализ нормативно-правовой 

базы школы на предмет ее актуальности, 

полноты, соответствия решаемым задачам 

введения и реализации ФГОС ОУО;  

- систематическая работа руководства шко-

лы с педагогическим коллективом, роди-

тельской общественностью и партнерами 

социума по разъяснению содержания кон-

кретных нормативно- правовых актов.  

2. Финансово-экономические риски 
- нестабильность и недостаточность бюджет-

ного финансирования;  

- недостаток внебюджетных, спонсорских ин-

вестиций и пожертвований в связи с измене-

нием финансово-экономического положения 
партнеров социума  

- своевременное планирование бюджета шко-

лы по реализации программных мероприятий, 

внесение корректив с учетом реализации но-

вых направлений и программ, а также инфля-

ционных процессов;  

- систематическая работа по расширению 

партнерства, по выявлению дополнительных 

финансовых влияний; 

- активизация деятельности Попечительского 

совета, Совета родителей 

3. Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 
- недостаточность профессиональной инициа-

тивы и компетентности у отдельных педаго-

гов по реализации АООП в соответствии с 

ФГОС ОУО;  

- неготовность отдельных педагогов выстраи-

вать партнерские отношения с другими субъ-

ектами образовательного процесса, партнера-
ми социума  

- систематическая работа по обновлению 

внутриучрежденческой системы повышения 

квалификации. Разработка и использование 

эффективной системы мотивации включения 

педагогов в инновационные процессы;  

- психолого-педагогическое и методическое 

сопровождение педагогов при введении 
ФГОС ОУО  

4. Ресурсно-технологические риски  
- неполнота ресурсной базы для реализации 

новых в полном объеме АООП школы, требо-

ваний ФГОС ОУО к организации образова-

тельного процесса;  

- прекращение плановых поставок необходи-

мого оборудования для реализации программ 
реализации ФГОС ОУО  

- систематический анализ достаточности ре-

сурсной базы для реализации всех компонен-

тов Программы;  

- включение механизма дополнительных за-

купок необходимого оборудования за счет 

развития партнерских отношений;  

- участие педагогов и всего образовательного 

учреждения в проектах, целевых программах 

разного уровня и в грантовой деятельности 

для расширения возможностей развития ре-
сурсной базы.  

 


